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 گفتارپیش

ترینِ صنایع اقتصادی در بسیاری از کشورهاست ترین و بزرگیکی از مهم یای امروز، صنعت ساختماندر دن

ز از این قاعده مسزیربناهای اقتصادی و اجتماعی ایفا میو نقشی حیاتی را در توسعه  تثنز کند. کشور عمان نی 

اتژیک و برنامه نیست.  ده، این صنعت به یکی از های توسعهبا توجه به موقعیت جغرافیاتی اسیی  ای گسیی

 است. تبدیل شده ارکان اصلی رشد اقتصادی عمان

ز بخش بزرگ در تولید ناخالص داخلی عمان است. صنعت ساخت صنعت یکی از صنایع این وساز دومی 

ز  شدت با این بخشی است و سایر صنایع به دلیل نیاز به توسعه زیرساخنی بهاصلی از نظر پیوندهای بی 

 و پویاتی این صنعت می
ی

وی 46توان افزود که بخش در ارتباط هستند. در توصیف بزرگ کار   درصد از کل نی 

وساز است. البته این به معنای شده در بخش خصوصی عمان مربوط به صنعت ساختمهاجر استخدام

وی ماهر در این حوزه در میان عماتز  ز است. کمبود نی   ها نی 

ز است. انتظار میمیلیارد دلار بوده6.82به اندازه  2024وساز در عمان در سال بازار ساخت رود این بازار بی 

نرخ رشد سالانه ترکین   2028تا  5202های سال
های کلان گذاریدرصد را تجربه کند. سرمایه 4بیش از  1

ز راستا، وساز است. در کشور یکی از عوامل اصلی رشد بازار ساخت در  گذاری عمانسازمان سرمایه در همی 

کننده دیگر یتمیلیارد ریال عماتز را به عنوان یک تقو  2، صندوق "آینده عمان" به ارزش 2024ژانویه 

اندازی گذاری مستقیم خارج  در این کشور راهو با هدف جذب سرمایه وساز ساخت برای خروج  صنعت

، پیش ز -میلیون ریال عماتز برای حمایت از پروژه  384.5شود که طی پنج سال آینده، بینز میکرد. همچنی 

ز مالی در بخشگذاری شود. هدف از این سرمایههای بزرگ در کشور عمان سرمایه های گذاری تأمی 

، لجستیک و معدن است.  ز  گردشگری، تولید، انرژی سی 

ح زیر هستند: وساز در عمان از چندین بخش کلیدی تشکیل شدهبه طور کلی، صنعت ساخت  است که به سری

 انتظار شود را شامل می فروشی های تفریحی، اداری و خردهساختمان که  وساز تجاریبخش ساخت .

های گذاری در پروژههای تجاری و سرمایهو به دلیل افزایش فعالیت 2024این بخش در سال رود می

 گردشگری رشد کند. 
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 تولیدی و مانند آن را شامل میکه کارخانه  وساز صنعت  بخش ساخت ، ، داروتی شود. های شیمیاتی

 کند. های تولید و معدن به رشد این بخش کمک میگذاری در پروژهسرمایه

 

  ها شود. ساخت جادهای را شامل میهای ریلی و جادهکه زیرساخت  وساز زیرساختساختبخش

 های ریلی به رشد این بخش کمک خواهد کرد. گذاریو سرمایه

 

 بالاترین سهم را در صنعت ساخت 2024که در سال   وساز انرژی و خدمات عمومیبخش ساخت-

گذاری شود. سرمایههای آب را شامل میزیرساختهای برق، نفت، گاز و وساز عمان داشت، پروژه

 کند. های نفت و گاز به رشد این بخش کمک میهای تجدیدپذیر و زیرساختدر انرژی

 

 گذاری های آموزشی و بهداشنی است. سرمایهکه شامل ساختمان  وساز مؤسساتبخش ساخت

 ها به رشد آن کمک خواهد کرد. در این حوزه

 

 بخش ساخت 
ز
که شامل مسکن یک و چند خانواری است و هدف دولت برای   وساز مسکون

توجهی از بازار کلی کند. این بخش درصد قابلهای مسکوتز به رشد این بخش کمک میتوسعه پروژه

درصد از کل اندازه  20، حدود 2024دهد، که مقدار آن تا سال وساز عمان را تشکیل میساخت

های مسکن در حال اجرا و است. این سهم تحت تأثی  پروژهوساز در عمان برآورد شدهبازار ساخت

های دولت در توسعه شهری است که هدف آن پاسخگوتی به افزایش تقاضا برای گذاریسرمایه

 مسکن، به دلیل رشد جمعیت و شهرنشینز است. 

وی پورتر خواهیم پرداخت . این در این تحلیل، به بررش صنعت ساختمان عمان از دیدگاه مدل پنج نی 

های مختلف مانند های این صنعت را از جنبهها و فرصتپذیری، چالشکنند تا رقابتها به ما کمک میمدل

ز تهدید تازه ز  تهدید محصولات یا خدمات جایگزین،کنندگان و خریداران، واردان، قدرت تأمی  شدت  و نی 

 مورد بررش قرار دهیم. رقابت، 
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ان و تحلیل پورتر برای تصمیم ای دارد، زیرا شناخت گذاران در صنعت ساختمان اهمیت ویژهسرمایهگی 

وها می اتژیدقیق این نی   های رقابنی موفق و افزایش مزیت رقابنی کمک کند. تواند به توسعه اسیی

 

 معرفی مدل پنج نیروی پورتر
 

وی پورتر یکی از ابزارهای کلیدی در تحلیل رقابت که توسط مایکل   پذیری صنایع مختلف استمدل پنج نی 

پردازد که است. این مدل به تحلیل عوامل خارج  میپورتر، استاد برجسته دانشگاه هاروارد، توسعه یافته

های سننی که تنها بر رقابت توانند بر سودآوری و جایگاه رقابنی یک صنعت تأثی  بگذارند. برخلاف تحلیلمی

کت ز سری وی اصلی را شناساتی میها تمرکز دارند، مدل پورتر پنج مستقیم بی  زمان بر طور همکند که بهنی 

 گذارند. ساختار و دینامیک بازار تأثی  می

وها ع یانواردها، قدرت چانهتهدید تازهبارتند از: این نی  ز کنندگان، قدرت چانهزتز مشیی  تأمی 
، تهدید زتز

کت . بررش دقیقو رقابت میان فعالان فعلی صنعت محصولات یا خدمات جایگزین وها به سری ها این نی 

شوند را دهد تا عواملی که به ایجاد مزیت رقابنی یا تهدیدات بالقوه در صنعت منجر میمیرا امکان این 

 شناساتی و تحلیل کنند. 

دازیم  مسکوتز  وساز بخشی از صنعت ساخت قصد داریم به اجرای تحلیل پورتر روی در این پژوهش عمان بیر

وکارهای به طور کلی، کسب. در آن فعالیت دارند ، SMEاصطلاح متوسط، بهوکارهای کوچک و کسب  که

-کنند و به عنوان موتور رشد صنعت، فنکوچک و متوسط، نقشی مهم را در اقتصاد هر کشوری ایفا می

شوند. بر اساس اعلان وزارت بازرگاتز و صنایع های بزرگیی شناخته میآوری، نوآوری و حمایت از سازمان

کت با فعالیت 60015تعداد ، 2عمان مسکوتز وساز عمومی در ساختمانهای ساختسری  و غی 
های مسکوتز

کت 90وکارهای کوچک و متوسط حدود اند که کسبثبت شده 2022در سال  ها را تشکیل درصد این سری

وساز، در پشتیباتز و ارائه خدمات فنز و وکارهای کوچک و متوسط در صنعت ساختدهند. کسبمی

ز مصالح ساختماتز و تخصصی و انواع مختلف خدمات به پیمان کاران اصلی نقشی عمده دارند، از تأمی 

                                                           
2 MOCI 
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یکی و فاضلاب گرفته تا کارهای خاص مانند طراج و اجرای سیستمنصب سیستم های اعلام های الکیی

 حریق. 

تر، تا با نگاهی جامع کند وساز عمان به ما کمک میمدل پورتر در این بخش از  صنعت ساخت اجرای شکت  

 های این بخش از صنعت را در بسیی محیط رقابنی موجود درک کنیم. ها و فرصتچالش

 بودن دیوارهای وروداصطلاح کوتاهواردها یا به: تهدید تازه1 نیروی
 

س باشد، به تدری    ج با واردها هموار و در بر اساس این تحلیل، هر صنعنی که راه ورودش برای تازه دسیی

ز جدیشدن تعداد بازیگران، رقابت میان آنشود. چون با اضافهرو میچالش حاشیه سود روبه شود تر میها نی 

 کند. های رقابنی در نهایت، بخشی از سود را قرباتز میو بسیاری از اقدام

نعت دهد ورود به یک صنعت برای کش که پیش از این، در آن صدیوارهای ورود معیاری است که نشان می

ها هر نوع مانع، از سرمایه مورد نیاز گرفته تا مجوزهای فعالیت نکرده تا چه اندازه دشوار است. این دشواری

 شوند. قانوتز و حنی اعمال فشار از سوی فعالان فعلی را شامل می

عت، هر چقدر دیوارهای ورود به یک صنعت بلندتر و موانع ورود به آن دشوارتر باشد، فعالان فعلی در صن

ی بر بازار خواهند داشت و می توانند حاشیه سود بالاتری را در مقایسه با متوسط سود فعالیت تسلط بیشیی

 دست آورند. اقتصادی در آن جامعه، به

های بسیاری با مشاهده اگر دیوارهای ورود به یک صنعت، کوتاه باشند، افراد و مجموعهاز سوی دیگر، 

شود و کنند و در نتیجه، حاشیه سود آن حوزه تعدیل میآن ورود می سود جذاب موجود در آن صنعت، به

 دهد. تر داشت را از دست میای که پیشجذابیت ویژه

ان این تهدید اثر میدر بخش مسکوتز صنعت ساخت ز گذارد. وساز عمان، چندین عامل وجود دارد که بر می 

ح زیرند:    این عوامل به سری

 

  وساز در ساختطور کلی به : و سرعت و کیفیت نامناسب بازگشت سرمایه نیاز به سرمایه بال

، بخش مسکوتز به سرمایه ات ساختماتز ز ز مصالح و تجهی  ، تأمی  ز گذاری بالاتی نیاز دارد. خرید زمی 
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وی کار باعث میو هزینه توجهی به منابع مالی قابل ،واردان برای ورود به این بخششود تا تازههای نی 

  واردان است. باشند. این موضوع مانعی بزرگ برای ورود تازهداشتهنیاز 

ش به منابع مالی یکی  وساز عماندر صنعت ساخت ی فعالهاSMEهای از چالش در واقع، دسیی

ز  ها و عدم قطعیت در مورد SMEکرد مالی است. موسسات مالی و اعتباردهندگان، به دلیل عمل نی 

ز جزئیات دریافنی  کتها، ریسک تأمی  کنند. افزون ها تصور میها را بالاتر از سازمان مالی این گونه سری

ش بر این، این بانک ایط دسیی ز  را  به حمایت مالی ها SMEها و موسسات مالی هستند که سری تعیی 

 می
ی

ایط با توجه به ویژگ کت و نوع مالکیت آن کنند. این سری کت، اندازه سری هاتی مانند درآمد، عمر سری

ز می های فعال در صنعت SMEهای اجرا شده در این حوزه، بسیاری از شود. بر اساس پژوهشتعیی 

های عمان برای حمایت شده توسط موسسات مالی و بانکوساز در عمان از خدمات ارائهساخت

 ها ناراصیز هستند. SMEاز 

های وکارهای کوچک و متوسط بر پرداختبودن عملیات و توان مالی کسباز سوی دیگر، کوچک

ها و کرد ایشان در تواناتی بازپرداخت بدهیگذارد و این موضوع تأثی  زیادی بر عملایشان اثر می

ز عامل از میان  گذار بر  21حفظ مزیت رقابنی دارد. در واقع، تأخی  در پرداخت، سومی  عامل تأثی 

ی بر ثبات وساز عمان است و تأثی  منفز بیشیی وکارها در صنعت ساختگونه کسبوری اینبهره

های فعال SMEای نمونه از در میان جامعه 2022ها دارد. بر اساس پژوهشی که در سال مالی آن

های مربوط به کارهای درصد تأیید کردند که پرداخت 25وساز در عمان اجرا شد، در صنعت ساخت

پرداخنی خود را پس از یید کردند که درصد تأ 34کنند و روز دریافت می 90تا  61شده را طی انجام

های این نمونه زمان مشخصی را اعلام نکردند. به طور کلی، SMEکنند. سایر روز دریافت می 90

کتاین مدت زمان طولاتز برای دریافت بدهی ی منفز بر جریان نقدی سری ها دارد و به خودی ها تأثی 

 آید. شمار میواردان بهخود عاملی بازدارنده برای ورود تازه

 

 مق :
ز
ز و مقررات مشخصی صنعت ساخت ررات دولت  و الزامات قانون وساز در عمان تحت قوانی 

، و کسب تأییدیه -قرار دارد. دریافت مجوزهای ساخت، رعایت استانداردهای ایمنز و محیط زیسنی

 در زمینه
ز
ز های مختلف است. برای تازههای دولنی نیازمند دانش و تجربه کاف  که از این قوانی 

 وارداتز
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، SMEخصوص برای آگاهی ندارند، به تطابق با این الزامات ممکن است چالشی بزرگ های خارج 

 باشد. 

کتSMEبرجز مراجع بر این باورند که از سوی دیگر،  های های بزرگ با چالشها در مقایسه با سری

ی در   های قانوتز روبهمحیط بیشیی
ی

، های رویهرو هستند. در واقع پیچیدگ های سیاستهای قانوتز

، به عنوان باری بر محیط کسب کنند. بر اساس ها عمل میSMEوکار مالیاتی و سایر مقررات دولنی

وساز در های فعال در صنعت ساختSMEای نمونه از در میان جامعه 2022پژوهشی که در سال 

شده توسط ئههای حماینی ارادرصد از جامعه آماری مورد بررش درباره برنامه 62.5عمان اجرا شد، 

ز ها در صنعت ساختSMEنهادهای دولنی عمان برای   کردند. همچنی 
درصد  81وساز ابزار نگراتز

کت کنندگان ادعای ساده و سری    ع بودن دعاوی تجاری قانوتز در عمان را رد کردند. از سوی از سری

  ،درصد از جامعه مورد بررش 62.6دیگر، 
ی

های مقررات و سیاستهای نگراتز خود را درباره پیچیدگ

وی کار مهاجر ابراز کردند. SMEدولنی در حمایت از   ها برای دریافت نی 

 

 کتمزیت کت های موجود: های رقابت  سرر وی کار  ،های فعلی در این بخشسری ز و نی  شبکه تأمی 

کتخود را دارند، در نتیجه از مزیت رقابنی قابل  طور معمولهای باسابقه بهتوجهی برخوردارند. سری

ز  وی کار ماهر دارند. در حالیکنندگان مصالح و روابطی پایدار با تأمی  ش به نی  که ممکن است دسیی

ز  ز ممکن استمحدود باشد و حنی گران واردانکنندگان کلیدی برای تازهتأمی   تر تمام شود. همچنی 

کت ی برخوردار باشند  ی موجود هاسری یان بیشیی به دلیل تجربه، تخصص و شهرت در بازار  از مشیی

 کند. واردان دشوارتر میو این کار را برای تازه

کتSMEهای مدیرینی در کمبود مهارتگذشته از این،   ی شدید بر بقای سری ها، های عمان، تأثی 

اند که ها نشان دادهوطه دارد. پژوهشها در بازار بخش مربپذیری آنتوکارها و رقابوری کسببهره

ل و وکارها، مانند برنامههای کاربردی در صاحبان کسبنبود دانش مدیرینی و مهارت ریزی، کنیی

، از مهمهدایت تیم ی از رشد پایدار این کسبهای فنز -وکارها در عمان بودهترین عوامل در جلوگی 

های فعال در صنعت SMEای نمونه از جامعهدر میان  2022است. بر اساس پژوهشی که در سال 

درصد از جامعه مورد بررش، اهمیت دانش مدیرینی را تأیید  78.1وساز در عمان اجرا شد، ساخت

ز استنباط کرد که فعالان حال حاضز در این صنعت، با توجه به این اطلاعات، می کردند.  توان چنی 
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هنحوی بر چالش کمبود مهارتبه وارداتز که قصد ورود اند. از سوی دیگر تازهشده های مدیرینی چی 

قبولی هستند و این خود مانعی بر سر به این حوزه را دارند ملزم به دارا بودن این مهارت در حد قابل

 راه ورود به این حوزه است. 

 

  ز ی ویژه مناطق دور از مراکز شهر در برجز از مناطق عمان، به بودن تقاضا در برخز از مناطق: پاییر

های جدید را کاهش دهد تواند سودآوری پروژهاصلی، تقاضا برای مسکن کمیی است. این موضوع می

 د. واردان به این بازار باشورود تازه  برایو مانعی

وساز عمان به دلیل موانع ورود بالا، نیاز به سرمایه واردان به بخش مسکوتز صنعت ساختتهدید ورود تازه

 قابل
ی

، و مزیت هایتوجه، پیچیدگ کتقانوتز نسبت پایینز قرار در سطح به ،های باسابقههای رقابنی سری

کت  برخوردارند دارد. با این حال، ممکن است برجز سری
ز
های خارج  یا محلی که از منابع مالی و تخصصی کاف

کتبتوانند این موانع را پشت سر بگذارند. البته، انتظار می رود به این ای خارج  برای و هرود که تمایل سری

ز عمان و بسیار با توجه به تورم  توجه نباشد؛بازار قابل ز پایی  بودن سرعت و کیفیت بازگشت احتمال پایی 

و آن مجاورت عمان با کشورهاتی مانند امارات که سرمایه تری برخوردار وساز جذاببازار ساخت از  و پی 

 ت، این نتیجه دور از انتظار نیست. اس

 

 زنی مشتریان: قدرت چانه2نیروی 
 

وتی که پورتر در مدل پنج عاملی خود بدان پرداخته ز نی  یان یا خریداران است، قدرت چانهدومی  زتز مشیی

ی است و نه کاربر یا مصرف . است. در اینجا هدف مشیی  کننده نهاتی

یان زیاد باشد یعنز آنهنگامی که قدرت چانه ارند تا سود وکار را تحت فشار بگذتوانند کسبها میزتز مشیی

یان ارائه کند. خود را کاهش دهد و محصولی بهیی یا ارزان  تر را به مشیی

چه در صورت افزایش کیفیت بدون تغیی  قیمت و چه در صورت کاهش قیمت بدون تغیی  کیفیت، حاشیه 

 شوند. کند و خریداران از این کاهش سود منتفع میوکار کاهش پیدا میسود کسب



10 
 

یان اثر بگذارد. برای نمونه، در برجز از صنایع تعداد تواند روی قدرت چانهعوامل گوناگوتز می زتز مشیی

ی دارد. اما صنایع دیگری  ز ی در حجم کل خرید محصول، سهم ناچی 
یان بسیار زیاد است و هر مشیی مشیی

یان در آن ز وجود دارند که تعداد مشیی ی مشخص، توزی    ع محصول در نی  کل   ها کم است، یا اینکه چند مشیی

ی ضف نظر کند. پس تواند بهوکار نمیبازار را در اختیار دارند. در این حالت، کسب  از یک مشیی
ی

سادگ

ی به کسبمی یان در این حالت، فشار بیشیی ز توان انتظار داشت که مشیی تر یا وکار بیاورند و قیمت پایی 

ایط، به اصطلاح  ی را مطالبه کنند. در این سری ایط تحویل بهیی  خریداران متمرکز هستند. سری

 مانند مسقط، با تقاضای قابلبازار مسکن در عمان به
ی

-خصوص در مناطق پرجمعیت و شهرهای بزرگ

ان رشد جمعیت عمان در سال توجهی روبه ز ز زده  4.41حدود  2024روست. می  درصد در سال تخمی 

آید. این نرخ رشد به افزایش می شمار های رشد جمعیت در سطح جهان بهاست، که یکی از بالاترین نرخشده

ز تولد در روز، و  242طبیعی جمعیت ناشی از زاد و ولد،  ، مرگنی  شود. مرگ در روز، مربوط می 27ومی 

ز پروژهبنابراین، افزایش تقاضا به دلیل نرخ رشد جمعیت، به های دولنی خصوص از سوی کارگران مهاجر و نی 

یان را کتواند قدرت چانهمی یان گزینهزتز مشیی های زیادی برای اهش دهد، زیرا عرضه محدود است و مشیی

، می ز ز نتیجه گرفت که موضوع تمرکز خریداران در بازار مسکن عمان انتخاب ندارند. همچنی  توان چنی 

 مصداق ندارد. 

یان در مذاکره بر با این حال،  نت و مشاوران املاک، مشیی ش به اطلاعات از طریق اینیی ای با افزایش دسیی

ایط خرید مسکن دست بازتری خواهند داشت ها زیرا سطح آگاهی و اطلاعات خریداران از قیمت قیمت و سری

در هر صورت، با توجه به  زتز ایشان دارد. های مختلف مسکن تأثی  بسیاری بر قدرت چانهو کیفیت

و می ز یان، این نی 
ایط اقتصادی تواند نوسان داشتهوضعیت اقتصادی عمان و تواناتی مالی مشیی باشد. اگر سری

ی در مذاکره خواهند داشت، زیرا سخت باشد و نرخ بهره وام یان قدرت کمیی های مسکن بالا برود، مشیی

ز استنباط کرد که قدرت چانهکند. با این تفاسی  میتوان خرید ایشان کاهش پیدا می یان توان چنی  زتز مشیی

 ست. نسبت بالاتر اعماتز در مقایسه با مهاجران به

ز ، در برجز مناطق عمان، گزینهاز سوی دیگر  های محدودی برای خریداران وجود دارد و این موضوع نی 

های رقابنی های مسکن گوناگون با قیمتدهد. با این حال، اگر پروژهزتز ایشان را کاهش میقدرت چانه

ی در انتخاب میان گزینه یان قدرت بیشیی برای نمونه، دولت عمان  ها خواهند داشت. عرضه شوند، مشیی
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ز در تلاش است تا مسکن را برای شهروندان خود به تر ضفهبهتر مقرونخصوص در طبقات متوسط و پایی 

دهندگان زتز خریداران مسکن منجر شود، زیرا توسعهتواند به افزایش قدرت چانهها میکند. این نوع سیاست

 تر ارائه دهند. های رقابنی قیمتهای خود را با کاران مجبورند پروژهو پیمان

وکار وکار به کسبجاتی از یک کسبجاتی یا تغیی  رابطه است. هر چقدر هزینه جابهنکته بعدی هزینه جابه

ی کمیی باشد، قدرت چانه و آن، هر چقدر قدرت چانهدیگر برای مشیی  خواهد بود. و پی 
ی بیشیی زتز زتز مشیی

ی بیشیی باشد، سود بالقوه مو   کند. جود در صنعت برای فعالان آن صنعت کاهش پیدا میمشیی

ز سازندگان مسکوتز هزینه جابه یان جاتی بی  در عمان به معنای انتقال خرید یا انتخاب میان  برای مشیی

یاتز که تصمیم دارند از یک پروژه سازندگان مختلف است. این هزینه از چند عامل تأثی  می پذیرد و برای مشیی

 ژه دیگر بروند یا سازنده دیگری را انتخاب کنند، اهمیت دارد. مسکوتز به پرو 

رو هستند. ها یا تعهدات مالی نسبت به سازنده روبهپرداختها، پیشطور معمول با پرداختخریداران به

گذاری قبلی ای یا از دست دادن بخشی از سرمایهجریمه هایفسخ این قراردادها ممکن است شامل هزینه

 باشد. 

، خریداراتز که قصد دارند از یک سازنده به دیگری جابه ز های جا شوند، ممکن است با قیمتهمچنی 

های بالاتری برای متفاوت برای املاک مشابه یا تفاوت در امکانات مواجه شوند. اگر سازنده جدید هزینه

یان از نظر اقتصادی کمیی مقر املاک یا خدمات دریافت کند، جابه  ضفه خواهد بود. بهونجاتی برای مشیی

ی مانند تخفیفبرجز از سازندگان ممک بهره یا خدمات پس از های کمهای ویژه، وامن است تسهیلات بیشیی

یان را به توانند هزینه جابهفروش ارائه دهند. این عوامل می جاتی را کاهش دهند یا در برجز موارد هم مشیی

 ماندن در ساختمان فعلی ترغیب کنند. 

ز ممکن است به دلیل سابقه باکیفیت سازندگان بهبرجز م یان نی 
ند. سخنی تصمیم به جابهشیی جاتی بگی 

یان همراه باشد. تواند با ریسکای با شهرت کمیی میجاتی به سازندهجابه  های مالی و قانوتز بیشیی برای مشیی

یان در عمان میطور کلی، هزینه جابهبه ز سازندگان برای مشیی ند بالا باشد و این، به دلیل تعهدات تواجاتی بی 

وانتقال قراردادهاست. با این حال، اگر های مرتبط با ثبتگذاری و امکانات، و هزینهمالی، تفاوت در قیمت

ی توجیه ی فراهم کند، ممکن است این هزینه برای مشیی ی را برای مشیی ایط بهیی  پذیر شود. سازنده جدید سری
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ی برای ورود به حوزه فعالیت است. هنگامی نکته بعد خطر رغبت پیدا کردن که در یک صنعت، مشیی

ز داشته یان این گزینه را روی می 
ز باشند که کسبمشیی کلی خریداری کنند و در اختیار کننده را بهوکار تأمی 

ند، کسب ز نگه دارند.  وکارها باید همیشه مراقببگی  فت توان گبنابراین، می باشند و حاشیه سود خود را پایی 

ی به بازی یا بهصنایعی که در آن اصطلاح ادغام عمودی رو به عقب وجود دارد، ها خطر وارد شدن مشیی

ز ند محتاطانهوکارها مجبور کسب  ترین حاشیه سود ممکن قانع بمانند. تر برخورد کنند و به پایی 

طور کلی خطر ادغام عمودی رو به عقب در صنعت به دلیل بلند بودن دیوارهای ورود به صنعت، به

ز است.   عمان پایی 
، ساختهای محلی و مشاورهطبق گزارشهر چند مسکوتز -وساز پروژههای ساختماتز

درصد بیشیی از ساخت شخصی هزینه  20تا  10کار ممکن است حدود توسط یک پیمانهای شخصی 

-جوتی در هزینهمندی از ضفهبهرههای مدیریت پروژه، باشد، اما این تفاوت به دلیل کاهش ریسکداشته

ز های زمان و مصالح و ارائه  شده، ارزشمند است. ی خروج  استاندارد و تضمی 

ز نتیجهبنابراین، می ی کرد که قدرت چانهتوان چنی  یان در بازار مسکن عمان بهگی  نسبت متوسط زتز مشیی

ز است . اما اگر شیی مانند شهرهای شلوغ، این قدرت بسیار کمیی استو در برجز مناطق با تقاضای بی تا پایی 

ی دولت عمان سیاست ضفه برای طبقات بههای مسکن مقرونمانند پروژهرا اعمال کند های حماینی بیشیی

؛  ز یان افزایش پیدا کند، زیرا رقابت در بازار بالا میممکن است قدرت چانهمتوسط و پایی  روند و زتز مشیی

ایط بهیی خواهند بود. مجبور به ارائه قیمتسازندگان   ها و سری

 

 کنندگانزنی تأمین: قدرت چانه3نیروی 
 

ز  وکارهاتی هستند که مواد اولیه، امکانات و ها، صنایع و کسبکنندگان، تمام سازماندر اینجا منظور از تأمی 

ات مورد نیاز برای تولید و عرضه محصول را در اختیار یک کسب ز دهند. به بیان ساده، قرار میوکار تجهی 

ز  ز اصطلاح تعداد کم ایشان، هزینه جابهکنندگان یا بهتمرکز در تعداد تأمی  کننده به جاتی بالا از یک تأمی 

ز  ز ای دیگر و خطر رغبت پیدا کردن تأکنندهتأمی  اصطلاح وکار یا بهکننده برای ورود به حوزه فعالیت کسبمی 

ز زایش قدرت چانهادغام عمودی رو به جلو، به اف  تأمی 
 انجامد. کنندگان میزتز
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ز قدرت چانه  تأمی 
 دارد. کنندگان در بخش مسکوتز صنعت ساختزتز

ی
وساز عمان، به عوامل مختلفز بستکی

ز  ه محدود برای نمونه، اگر تأمی  یکی و غی 
ات الکیی ز  مانند فولاد، سیمان، تجهی 

کنندگان مصالح ساختماتز

ز  کند. اما اگر بازار از ها افزایش پیدا میزتز آنباشد، قدرت چانهکننده وجود داشتهباشند و تعداد کمی تأمی 

ز   کند. ها کاهش پیدا میزتز آنکنندگان متنوع و متعددی برخوردار باشد، قدرت چانهتأمی 

ز برجز مصالح ساختماتز به واردات وابسته است.  های وارداتی یا در صورت محدودیت عمان برای تأمی 

ز جهاتز مانند افزایش هزینهمشکلا  ه تأمی  ز های حملت در زنجی  ها، تأمی  کنندگان خارج  قدرت ونقل یا تأخی 

ی خواهند داشت. با این حال، زتز بچانه تواند باعث کاهش های دولنی از تولیدات داخلی میحمایتیشیی

ز قدرت چانه  تأمی 
ز زتز  المللی شود. کنندگان بی 

برجز از مصالح ساختماتز مانند فولاد و سیمان، کالاهای اساش برای افزود که به عنوان توضیح بیشیی باید 

ز هستند و در صورت کمبود آن در عمان های مسکوتز پروژه ایط تأمی  -ها، سازندگان مجبور به پذیرش سری

ز موضوع باعث افزایش قدرت چانه ز کنندگان خواهند بود، و همی   تأمی 
برای نمونه، در  شود. کنندگان میزتز

 معادل با درصد از تقاضای سالانه سیمان،   50عمان حدود 
ً
، توسط استمیلیون تن برآورد شده 9که تقریبا

ز می  از طریق واردات تأمی 
ی
اتژی چشمتولیدات داخلی و الباف انداز شود. البته دولت عمان در راستای اسیی

های مسکوتز که پرکاربردترین مصالح در سازه  نیوم،در تلاش است تا در حوزه سیمان، فولاد و آلومی 2040

 به واردات را کاهش دهد و در راستای این تلاش در حال توسعه کارخانه در عمان هستند،
ی

های وابستکی

 سیمان جدیدی در مناطق ویژه اقتصادی دقم و صلاله است. 

ز  گذشته از این، ش داشتههای پآوریکنندگان به آن دسته از فناگر برجز از تأمی  فته دسیی باشند که یشی

ات مدرن ساختسازندگان به آن وابسته ز زتز وساز، قدرت چانهاند، مانند مصالح نوین با کاراتی بالا یا تجهی 

ز  آوری خاصی ندارند، قدرت ای که فنیالد. با این حال، در مصالح ساختماتز پایهکنندگان افزایش میتأمی 

 یابد. زتز کاهش میچانه

ز  ز هاتی که تقاضا برای ساختدر دورههمچنی  -توانند قدرت چانهکنندگان میوساز مسکوتز بالا است، تأمی 

ی داشته  باشد. ها را به همراه داشتهتواند کمبود مواد و افزایش قیمتباشند، زیرا تقاضای بالا میزتز بیشیی

ز عامل دیگر اثرگذار بر قدرت چانه  تأمی 
ز جاتی هزینه جابهکنندگان، زتز ز از یک تأمی  کننده دیگر کننده به تأمی 

ونقل جدید، و نیاز به های مستقیم مانند تغیی  قراردادها، توافقات حملشامل هزینه است. این هزینه
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ز  ز هزینهارزیات  کیفیت و قابلیت اعتماد تأمی  مستقیم مانند تأخی  در کنندگان جدید است. همچنی  هاتی غی 

ز مصالح، کاهش بهره ز  وری،تأمی  ز شامل میو ایجاد روابط جدید با تأمی   شود. کنندگان را نی 

ز بر اساس اطلاعات موجود، هزینه جابه ز تأمی  وساز در عمان به های ساختکنندگان برای پروژهجاتی بی 

ز   دارد. در بسیاری از موارد به عواملی چون نوع مصالح، حجم خرید، و وجود تأمی 
ی

ز بستکی کنندگان محلی نی 

ز  دلیل محدود  کنندگان محلی برجز از مصالح کلیدی مانند سیمان و فولاد، ممکن است بودن تعداد تأمی 

ز  ات و هزینهجاتی میباشند زیرا این جابهکننده نداشتهسازندگان تمایلی به تغیی  تأمی  ی تواند تأخی  های بیشیی

 باشد. های ایشان به دنبال داشتهرا برای پروژه

ز به ها SME خصوصتواند برای سازندگان بهجاتی میهزینه جابه به طور کلی،  -نسبت بالا باشد و تغیی  تأمی 

ایطی خاص که تفاوت قابل  رخ ندهد، مگر در سری
ی

-ها یا کیفیت وجود داشتهتوجهی در هزینهکننده به سادگ

  باشد. 

ز عامل دیگر اثرگذار بر قدرت چانه  تأمی 
ادامه به بررش آن نندگان، خطر ادغام رو به جلو است، که در کزتز

کتها و مصالح وارداتی میهای پروژهافزایش هزینهپردازیم. می تمایل ها را کاهش دهد و تواند حاشیه سود سری

ز  ایط فعلیبهکاهش دهد،   کنندگان به عنوان سازندگان مستقل را ورود تأمی  تورم جهاتز و افزایش  ویژه در سری

ز مالی را . این فشار میونقلهای حملهای مواد اولیه مانند فولاد و هزینهقیمت  و تأمی 
ی

تواند ریسک نقدینکی

ز  ز کند. ها به این حوزه را مخاطرهکنندگان افزایش دهد و ورود آنبرای تأمی   آمی 

کتوساز در عمان به پروژهگذشته از این، ساخت های های بزرگ و گوناگوتز وابسته است که توسط سری

ز  ز  شود المللی اجرا میداخلی و بی  ز موضوع مانعی است برای تأمی  ندگان محلی که قصد دارند به کنو همی 

 پروژه ار شوند. افزون بر این، آن دسته از سازندگان وارد باز  عنوان
ی

کت  کههای بزرگ های چندملینی توسط سری

ز ترجیح می شوند،هدایت می های تواناتی ویژه به دلیل تجربه و کنندگان خارج  استفاده کنند، بهدهند از تأمی 

 های عظیم و پیچیده. ها در پروژهبالای آن

ز  طور مستقیم وساز مسکوتز عمان بهکنندگان به بازار ساختبا توجه به این مسائل، احتمال ورود تأمی 

ز به ز هاتی در زمینه همکاری با پیمانرسد، هرچند فرصتنظر میپایی  صورت محصولات به کاران بزرگ یا تأمی 

 ارد. تخصصی وجود د
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ها مشارکت کاری فرعی مربوط به پروژهاست که در کارهای پیمانهSMEمتوجه آن دسته از  موضوع دیگر 

ایط و ضوابط قرارداد در دست پیمان ل اصلی سری  در جاتی که کنیی
کاران کاران اصلی است و پیماندارند، یعنز

ز کار و سهم بازار آنفرعی مجبورند برای تأ کاران اصلی به نوعی در نقش این حالت، پیماندر ها را بپذیرند. می 

ز  ند. کنندگان پروژه قرار میتأمی  -های مرتبط با کار را به پیمانکاران اصلی تمایل دارند تمامی ریسکپیمانگی 

ل  کاران فرعی منتقل کنند. ریسک
کار فرعی به پیمان هاتی مانند دریافنی از کارفرما که به دلایلی خارج از کنیی

ات طراج که در طول مراحل ساخت پروژه پیش میمیتأخی    و تغیی 
ز
ز نیازهای اضاف  آید. افتد، و نی 

ز طور کلی قدرت چانهبه بنابراین،  تأمی 
نسبت وساز عمان بهکنندگان در بخش مسکوتز صنعت ساختزتز

، مصالح و مواد اولیه باشد،  ؛شود متوسط رو به بالا ارزیات  می ز . های فرعیخواه پروژهخواه منظور از تأمی 

 به واردات زیاد است یا این قدرت به
ی

ایطیدر ویژه در زمینه مصالح اساش و در مواقعی که وابستکی   کهسری

ز جهاتز تحت فشار قرار دارد، افزایش پیدا می ه تأمی   کند. زنجی 

 

 : تهدید کالا و خدمات جایگزین4نیروی 
 

ی است که منفعت آن شبی ز ه محصول فعلی باشد. در اینجا درباره محصول محصول جایگزین، هر چی 

زنیم از مرزهای که از جایگزینز حرف میشدن توجه داریم. هنگامیکنیم، بلکه به جایگزینرقیب صحبت نمی

ون می  رویم. متعارف صنعت بی 

 تهدیدی هستند درازی نمیصورت مستقیم به سهم بازار فعالان یک صنعت دستها بهجایگزین
ً
 کنند. ضفا

وکار در یک صنعت وجود دارد. حنی اگر این تهدید هرگز عملی نشود، باز هم موجب که برای یک کسب

  تر عمل کند و حاشیه سودش کاهش یابد. وکار محتاطانهشود که کسبمی

ز است، اما برجز وساز عمان، تهدید کالا و خدمات جایگزین بهدر بخش مسکوتز صنعت ساخت نسبت پایی 

ساخته با مدولار های پیشیافته، خانهند بر آن اثر بگذارند. برای نمونه،  در کشورهای توسعهتوانعوامل می

آیند. اما شمار میهای سننی بهشوند، تهدیدی جدی برای ساختمانتر و با هزینه کمیی ساخته میکه سری    ع

ده مورد توجه قرار نگرفتآوری هنوز بهدر عمان، استفاده از این فن خصوص در است، بههصورت گسیی

. در نتیجه، این گونه محصولات تهدید قابل  آیند. شمار نمیتوجهی بهبخش مسکوتز
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ایط اقتصادی و یکی دیگر از جایگزین های خرید مسکن، اجاره آن است. این تهدید ممکن است بسته به سری

ز خانه شخصی کنندگان متفاوت باشد. از آنجاتی که بسیاری از مردم عمان به ترجیحات مصرف دنبال داشیی

، حدود بر اساس گزارشآید. شمار نمیوساز بهنشینز تهدیدی جدی برای ساختهستند، اجاره های اخی 

ها را های دولنی است که عماتز خانه هستند. این وضعیت به دلیل سیاستها صاحبدرصد از عماتز  90

 در مقابل، بیشیی جمعیت مهکند. به مالکیت خانه تشویق می
ً
درصد از کل جمعیت  40اجران که تقریبا

ز هستند دهند، اجارهعمان را تشکیل می نشینان در مناطق شهری مانند توجهی از اجارهدرصد قابل و  نشی 

 می
ی

 دهند. نشینز را به خرید خانه ترجیح میکنند، جاتی که بسیاری از مهاجران اجارهمسقط زندگ

های هوشمند بعدی یا ساختمانهای نوین مانند چاپ سهآوریاستفاده از فن گذشته از اجاره مسکن،

های اولیه وساز شوند. با این حال، به دلیل هزینههای سننی ساختممکن است در آینده جایگزین روش

فته، این فنبالا و نیاز به زیرساخت  ها هنوز در عمان جایگاه محدودی دارند. آوریهای پیشی

، تقاضا برای ساختمان ز های پایدار و سازگار با محیط زیست در سطح جهاتز در حال افزایش است. همچنی 

وساز ها جایگزینز قوی برای ساخترغم افزایش آگاهی در این مورد در عمان، هنوز این ساختماناما علی

 مسکوتز سننی نیستند. 

ز است، اما با وساز عمان پایطور کلی، تهدید کالا و خدمات جایگزین در بخش مسکوتز صنعت ساختبه ی 

ات فن اتی در این زمینه مشاهده شود، که به آورانه و تحولات بازار مسکن، ممکن است در آینده تتغیی  غیی 

کت ی محتاطانهموجب آن سری  تر و کاهش حاشیه سود شوند. ها مجبور به اتخاذ تدابی 

 

 : رقابت میان فعالان فعلی صنعت5نیروی 
 

توان انتظار داشت که حاشیه سود صنعت شدیدتر باشد، مییک فعلی  هر چقدر رقابت میان بازیگران

 اتفاق بدی  گذاران کمیی شود. کاهش یابد و جذابیت صنعت برای سرمایه
ً
ف وجود رقابت، الزاما البته ض 

 اش خواهد بود. تدری    ج اثرات مخرب آن بیشیی از اثرات سازندهنیست. اما اگر شدید شود، به
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اتژ  کت فعلی هاییبه طور کلی، اسیی وساز عمان برای بقا در بازار و های فعال در صنعت ساخترقابنی سری

ح زیر است: دستبه ی از آن، به سری  آوردن سهم بیشیی

  :کت تمایز ها نوین، خود را از رقبا آوریکنند با ارائه خدمات باکیفیت یا استفاده از فنها تلاش میسری

 که به دنبال نوآوری و کاراتی انرژی هستند، های رایج متمایز کنند. یکی از روش
یاتز برای جذب مشیی

کتآوریاستفاده از فن ز و پایدار است. افزون بر این، سری وساز های ساختهاتی که پروژههای سی 

ی در جذب پروژههوشنمد یا مدرن ارائه می های بزرگ و سودآور مواجه دهند، با موفقیت بیشیی

 هستند. 

 

  ی هز اتژی رهیر
کت ینه: اسی  های وساز در عمان به دنبال کاهش هزینههای ساختبسیاری از سری

یان حساسی قیمتساخت و ارائه اتژیبههای رقابنی برای جذب مشیی ها قیمت هستند. این اسیی

کتبه وگاهها، پلهای زیرساخنی بزرگ مانند جادههاتی که در پروژهویژه برای سری ها فعالیت ها و نی 

کتد است. رقابت شدید در قیمتکنند، مفیمی دهد تا به عنوان تر اجازه میهای کوچکها به سری

-وساز داشتهها مشارکت کنند و نقش مهمی در اکوسیستم ساختکاران فرعی در این پروژهپیمان

ش و مقرون باشند. افزون بر این، -ضفه بودن مسکن برای دولت عمان از اولویتبهقابلیت دسیی

ز ها  مورد ست. کمپی 
ی

"خانه برای همه شهروندان" تقاضا برای مسکن ارزان را افزایش داده و نقدینکی

ز پروژه توسعه مسکن در برکا، که بر نیاز این صنعت را ایجاد کرده است. پس از موفقیت نخستی 

-ریزی شهری عمان برنامهبود، وزارت مسکن و برنامهاساس مشارکت دولنی و خصوصی اجرا شده

است که برای واحد مسکوتز اعلام کرده 4800ساخت پنج ساختمان جدید با مجموع  هاتی را برای

 نفر خدمات ارائه خواهد داد.  24000حدود 

 

  :اتژی تمرکز بر بازارهای خاص کت اسی  کتها، بهبرجز از سری های کوچک و متوسط، خصوص سری

اتژی تمرکز بر بخش ، تجاری اختکنند؛ مانند سهای خاصی از بازار را اتخاذ میاسیی وساز مسکوتز

کتکوچک، یا پروژه . این سری ها با ارائه خدمات تخصصی و توجه به های خاص در مناطق روستاتی

یان در این بخشنیازهای منحصربه  بمانند. ها میفرد مشیی
ی
 توانند رقابنی باف
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  :اتژیک کت همکاری و اتحادهای اسی  اتژیک ای با ایجاد های عماتز به طور فزایندهسری اتحادهای اسیی

کت ز با سری کتاند. این همکاریالمللی روی آوردههای بی  کند تا به منابع، دانش و ها کمک میها به سری

ز در پروژه ش پیدا کنند و همچنی 
کت کنند. این تر و پیچیدههای بزرگبازارهای جدید دسیی تر سری

 ی بسیار رایج هست. های بسیار بزرگ زیرساخنی و انرژ ویژه در پروژهاتحادها به

 برجز از پیمان
ز
و در صنعت ساختدر ادامه به معرف  پردازیم. وساز عمان میکاران پیشی

 کت ساختماتز در عمان است و حدود  3کاری گالفارمهندسی و پیمان ین سری سال سابقه  50که بزرگیی

وان در اجرای پروژه کت یکی از پیشی ، نفت و  فعالیت دارد. این سری ها ها و پلگاز، جادههای زیرساخنی

در عمان و سایر کشورهای منطقه است. گردش مالی آن در سال اخی  نزدیک به یک میلیارد دلار 

ین کارفرمای  23000است؛ حدود بوده وی کار را در استخدام خود دارد و به عنوان بزرگیی نفر نی 

 شود. بخش خصوصی عماتز شناخته می

 

 کت ترینیکی از برجسته 4گروه التسنیم -راه 1976وساز عمان است که در سال های ساختسری

کت بیش از وساز فعالیت میهای مختلفز از ساختاست و در زمینهاندازی شده کند. این سری

وی کار دارد و در پروژه 20000 ز نی   مانند فرودگاه بی 
ی

های اداری المللی مسقط و ساختمانهای بزرگ

کت شامل بیش از های است. داراتی مهم عمان نقش داشته ات  55این سری ز محل تولید، معادن، تجهی 

کتساخت  از وسایل نقلیه تجاری است. این سری
ی

های مسکوتز و در پروژه وساز، و ناوگان بزرگ

ز فعالیت دارد و یکی از بازیگران اصلی صنعت  مسقط رأس الحمراءو  الموجتجاری بزرگ مانند  نی 

 آید. وساز عمان به شمار میساخت

 

                                                           
3 Galfar Engineering & Contracting SAOG 
4 Al Tasnim Group 
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  کت کت 5مهندسی الحسنسرر کار های معتی  در این حوزه است که به عنوان پیمانیکی دیگر از سری

کت بیش از در پروژه کارمند دارد   6600های بزرگ مسکوتز و زیرساخنی عمان فعالیت دارد. این سری

 است. میلیون دلار بوده 57حدود  2020اش در سال و درآمد سالانه

 

 کت ز  دو سرر های مهم ساختماتز و زیرساخنی در پروژه Bechtelو  Larsen & Toubroالمللی بیر

کت هندی  بیش از دو دهه است که در عمان فعالیت دارد و روی  L&Tعمان مشارکت دارند. سری

کت در ونقل عمان کار میهای زیرساخنی مانند انتقال برق، تصفیه آب و حملپروژه کند.  این سری

ز در مسقط و سایر مناطق عمان، به ارزش های اخی  چندین پروژه مسکوتز را سال های قابلنی 

کت امریکاتی و یکی از بزرگ Bechtelاست. از سوی دیگر، توجهی امضا کرده کتیک سری های ترین سری

های مختلف زیرساخنی در عمان، به مهندش، ساخت و مدیریت پروژه در جهان است که در پروژه

کت های نفت و گاز و انرژی فعال بودهشهای صنعنی در بخویژه در توسعه زیرساخت است. این سری

های بزرگ و پیچیده فعالیت ای که دارد، بیشیی در پروژههای فنز و مدیرینی پیچیدهبه دلیل تواناتی 

 کند. می

 

 اباگ کت اسی  ، از اوایل دهه Strabag SEساز و ای از گروه ساخت، به عنوان زیرمجموعه6سرر

کتدر عمان فعالیت می 1970 وساز این های مهم در صنعت ساختکند و در حال حاضز یکی از سری

کت به صورت مستمر پروژهشمار میکشور به های ای را در زمینههای بزرگ و پیچیدهآید. این سری

ونقل های حملوساز ساختمان، مدیریت منابع آت  و ساخت زیرساختمختلف از جمله ساخت

توان به قرارداد رسد. برای نمونه میها یورو میها به میلیونپروژهدهد. ارزش برجز از این انجام می

ز ساخت   میلیون یورو  اشاره کرد.  100با ارزش تقرین  بندر وادی الجفنی 

 

                                                           
5 Al Hassan Engineering Co. SAOG 
 مقر اصلی آن در اتریش است. 6
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 کت خالد بن احمد و پسران کت با مسئولیت محدود است که در سال  سرر اندازی راه 2000یک سری

کند. تعداد تولید مصالح ساختماتز فعالیت میوساز عمان، در زمینه شده و در صنعت ساخت

کت به  کت به عنوان یکی از پیماننفر می 3500کارکنان این سری کاران برجسته این صنعت رسد. این سری

 در سال شناخته می
ً
ا ای های جادهمیلیون دلاری برای پروژه 108، یک قرارداد 2022شود و اخی 

 است. امضا کرده

 

 ی ز از بازیگران کلیدی بهوساز، بلکه در سایر حوزها در صنعت ساختتنهنه گروه ال حاجیر -ها نی 

کت دارای بیش از شمار می دپارتمان مختلف است و خدمات و  20کارمند و   2500آید. این سری

یان خود ارائه می وی انساتز دهد. فعالیتمحصولات گوناگوتز را به مشیی ز نی  کت، تأمی  های این سری

ز شامل میهای فنوشماهر و استفاده از ر   شود. آورانه و نوآورانه را نی 

 

 کت حسن بن جمعه باکر کت سرر کاری در عمان است که های معتی  در زمینه پیمانیکی از سری

وع کرده 1975فعالیت خود را از سال  وان در زمینه سری کت به عنوان یکی از پیشی است. این سری

 شود. مهندش عمران شناخته میهای زیرساخنی و ویژه در پروژهوساز، بهساخت

کت اند و به طور پیوسته در وساز عمان را به خود اختصاص دادهای از بازار ساختها سهم عمدهاین سری

، تجاری و زیرساخنی فعال هستند. اطلاعات دقیق و قابل استنادی در مورد سهم بازار پروژه های مسکوتز

کت س نیست، اما ایهر یک از این سری کتها در دسیی کتن سری و در صنعت مسکن عمان ها جزو سری های پیشی

ز به  . تمرکز دارند  های بزرگ و مدرنبر پروژه آیند و شمار مینی 

رقابت میان بازیگران فعلی در بخش مسکوتز صنعت در تحلیل پورتر، گردیم. حال به تحلیل پورتر بازمی

د، که به وضعیت  چندین جنبه را در بر می ان،وساز عمساخت ز گی  و تعیی   این بازار اشاره دارد. این نی 
کنوتز

تواند بر سودآوری کند که شدت رقابت میان بازیگران این صنعت چقدر است و این رقابت چگونه میمی

 پردازیم. وساز عمان میها اثر بگذارد. در ادامه به عوامل مؤثر بر رقابت در این بخش از صنعت ساختآن
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 عمان به دلیل رشد جمعیت و افزایش نیاز به توسعه مسکن، همچنان شاهد  رشد: تقاضای روبه

برای  ی بالاتی ویژه در شهرهای بزرگ مانند مسقط، تقاضاتقاضای بالا در بخش مسکوتز است. به

کتباعث شده ،مسکن مدرن و باکیفیت وجود دارد. این های ها از فرصتاست که برجز از این سری

ند.   جدید بهره بی 

ز ساختمانعمر مفید  دیگر باید افزود که ویاز س  عمان که بی 
سال برآورد  40تا  30های مسکوتز

کتسایتتحلیل وب و  استشده دهد که تقاضا برای بازسازی، های داخلی عمان نشان میها و سری

ز ، بازار بازسازی ساختمان تر بالاست و در کلهای قدیمیویژه در خانهبه در عمان در حال رشد نی 

ز بر اساس گزارشی از مجموعه پژوهش است.  ، بازار تعمی  و بازسازی در عمان همچنی 
های جهاتز

 ساختمانهای ساختبه دلیل افزایش پروژه
ی

، روندوساز و فرسودگ دارد  رشد بهرو یهای مسکوتز

 است. فراهم کردهوساز این کشور های فعال در صنعت ساختSMEهاتی را برای و فرصت

 

  :های موجود، ورود بازیکنان جدید به بازار مسکن عمان با وجود فرصت ورود بازیکنان جدید

از کشورهای خارج  به این بازار  کهبازیکنان جدیدی   ورود  تواند باعث افزایش رقابت شود. می

ز مند شدهعلاقه  تواند فشار رقابنی را بیشیی کند. می اند نی 

 

 کت ز های حضور سرر کت المللی: محلی و بیر های داخلی و خارج  در صنعت به طور کلی، وجود سری

ات قابلساخت کتوساز عمان تأثی  خوت  در های محلی که بهتوجهی دارد. برای نمونه، برجز از سری

کنند. های خود مانند شناخت بازار و روابط قوی با دولت استفاده میاند، از برتریبازار جاافتاده

کت ز های سری ز با آوردن فنخارج  و بی  های نوین و تخصصی به بازار، به رشد و توسعه آوریالمللی نی 

، سرمایهمهارت کارگران محلی کمک می ز کتکنند. همچنی  های های خارج  به افزایش پروژهگذاری سری

ها و ارتقای کیفیت کند و موجب بهبود زیرساختهای شغلی کمک میوساز و ایجاد فرصتساخت

 در مناطق مختلف عمان می
ی

کتزندگ های خارج  به دولت عمان کمک شود. گذشته از این، سری

کت 2040انداز کنند تا به اهداف برنامه چشممی های بزرگ ها با ارائه پروژهخود دست یابد. این سری

کتکنند. مهمو نوآورانه به تحقق این اهداف کمک می تواند های خارج  میتر از همه اینکه، وجود سری
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ها و کاهش تواند به بهبود کیفیت پروژهوساز کمک کند و این امر میبه افزایش رقابت در بازار ساخت

 ها بیانجامد. هزینه

 

 ده در این صنعت باعث شدهوجود رقابت   ها و حاشیه سود: فشار بر قیمت کتگسیی ها است تا سری

های آوریها و ارتقای فنکاهش هزینهها،  برای حفظ سهم بازار خود، به بهبود کیفیت پروژه

کتساخت ، باعث وساز روی بیاورند. به عبارت دیگر، رقابت شدید میان سری های داخلی و خارج 

اتژی ، بر اساس گزارشهای رقابنی نوین شدهکاهش فشار حاشیه سود و نیاز به اسیی ز -است. همچنی 

، رقابت در بخش پروژه ونقل، انرژی و شهرسازی، های حملحوزه ویژه در های زیرساخنی بههای اخی 

کتو باعث شده وسازهای مدرن، به اوج خود رسیدهبه دلیل تقاضای بالا برای ساخت ها است تا سری

دی و استفاده از فنبه دنبال مشارکت و مصالح پایدار باشند  7BIMهای نوین مانند آوریهای راهی 

 د. تا بتوانند خود را از دیگر رقبا متمایز کنن

 

 نقش دولت و پروژه : ای خود مانند های توسعهاز آنجاتی که دولت عمان با برنامه های دولت 

Vision 2040 های کلیدی است، های کلان و توسعه زیرساختگذاریبه دنبال جذب سرمایه

ز های رشد فراواتز مواجه شدهوساز در این کشور با فرصتصنعت ساخت تعداد است. همچنی 

کتقابل توجهی  -های داخلی و خارج  در این صنعت فعال هستند که نقشی مهم را در پروژهاز سری

، مسکوتز و تجاری این کشور ایفا می ز  دولت عمان کنند. های مختلف زیرساخنی -با اجرای پروژه نی 

، نقشی مهم در شکل ی این بازار های بزرگ در بخش مسکوتز های سیاستطور کلی، به دارد و گی 

 تواند بازار را به سمت توسعه هدایت کند یا رقابت را کاهش دهد. دولنی می

رقابت میان بازیگران فعلی در بخش مسکوتز صنعت  طور کلیبه توان گفت کهبا توجه به این موارد، می

متوسط رو به بالاست. این رقابت از یک سو با تقاضای بالا و از سوی دیگر با ورود  ،وساز عمانساخت

کت  شود. ها تشدید مید و فشار بر قیمتهای جدیسری

                                                           
7 Building Information Model 
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ها در بخش مسکوتز SMEشود این است که آیا وضعیت رقابت میان پرسشی که در این مرحله مطرح میاما 

ز ترتیبصنعت ساخت ز به همی  های برای پاسخ به این پرسش نیاز به بررشاست؟  و شدت وساز عمان نی 

ی وجود دارد. در واقع،  ز بیشیی وساز عمان به عوامل داخلی و خارج  در صنعت ساخت هایSMEرقابت بی 

های خصوصی باعث افزایش نیاز به گذاریهای بسیار بزرگ دولنی و سرمایهپروژهگوناگوتز وابسته است. 

کت تر طور کلیها یا بهSMEاست و تخصص و نوآوری شده های مهندش، ویژه در حوزهبه ،های خارج  سری

کتاز آن بهره میآوری مدیریت پروژه و فن ش به منابع و فنبرند.  این سری فته آوریها به دلیل دسیی های پیشی

کتتر طور کلیها یا بهSME  دست آورند. با این حال،توانند مزایای رقابنی بهمی های داخلی با فرهنگ و سری

ش آسان ی دارند، دسیی های توانند در پروژهمیتری به بازارهای محلی دارند و مقررات در عمان آشناتی بیشیی

، بههای های داخلی به دلیل حمایتSMEتر و متوسط بهیی عمل کنند. از سوی دیگر، کوچک ویژه از دولنی

های مالی، ها شامل کمکاند. این حمایتعمان، در مسی  رشد قرار گرفته Vision 2040طریق ابتکارات 

کتهای کارآفرینز است که به پشتیباتز فنز و آموزش کند تا در بازار نقشی مؤثرتر را های داخلی کمک میسری

 ایفا کنند. 

کت فتهآوریهای خارج  با فناما بیشیی سری گذاری های مدیریت پروژه بهیی و سرمایهتر، سیستمهای پیشی

کتها مزیتشوند. اینتر وارد بازار میبزرگ  های بزرگ و پیچیده است. های خارج  در پروژههای رقابنی سری

 کنند. تر با منابع کمیی تمرکز میهای کوچکهای داخلی بیشیی روی پروژهSMEاز این رو، 

ش به مواد، تأخی  در پروژه
ایط بازار مانند دسیی های SMEها و مدیریت مالی، بر هر دو گروه از البته سری

کت فته، در و های خارج  به دلیل تجربه بیشیی در صنایع ساختداخلی و خارج  اثرگذار است. سری ساز پیشی

در تلاش است تا این شکاف  های حماینی عمانوری و کاراتی برتری دارند. با این حال، سیاستمدیریت بهره

ز   کاهش دهد.   و داخلی های خارج  SME را بی 

ش به پروژهخارج  بیشیی با چالش هایSMEاز سوی دیگر،  های دولنی و رقابت هاتی مانند محدودیت دسیی

کتقوی از سوی  کتهای داخلی و منطقهسری های طور معمول در پروژهها بهای مواجه هستند. این سری

کت  شوند. های محلی وارد میکوچکیی یا در همکاری با سری

ز های دولنی و خصوصی نقشی مهم را در رقابتطور کلی، پروژهبه های داخلی و خارج  در SMEهای بی 

های عمومی که با مشارکت دولت و بخش خصوصی ل، پروژهکنند. به عنوان مثاصنعت ساختمان ایفا می
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کتشوند، فرصتاجرا می های زیربناتی مانند کنند تا در پروژههای داخلی و خارج  فراهم میهاتی را برای سری

های زیرساخنی دولنی گذاری کنند. از سوی دیگر، افزایش پروژهونقل، بهداشت و مسکن سرمایهحمل

است. ها را تشدید کردهSMEهای گردشگری و مراکز خرید، رقابت میان جتمعخصوصی، مانند ساخت م

کت ش به فنسری فته و منابع مالی بزرگهای خارج  به دلیل دسیی تر، رقابت شدیدی را برای آوری پیشی

SMEکنند. های داخلی ایجاد می 

، SMEگذشته از رقابت با دیگر  کاران با پیمانهای خارج  بیشیی SMEرقابت مستقیم های خارج 

ز  ز فعال هستند. رقابت زیرمجموعه و تأمی  ه تأمی  کنندگان محلی است که در بازارهای خاص و زنجی 

کت ز با سری مستقیم ایشان نی  ی در پروژهغی   های بزرگ و پیچیده دارند. های بزرگ محلی است که تجربه بیشیی

کت های دولت عمان برای حمایت از شدت این رقابت با توجه به سیاست های ویژه پروژههای محلی، بهسری

 دارد. های کمک میSMEکه به افزایش توانمندی محلی  
ی

 کند، بستکی

کتSMEبه احتمال بسیار،  های محلی، های خارج  در آینده تلاش خواهند کرد تا از طریق همکاری با سری

 رقابنی خود را حفظ کنند. های جدید و تمرکز بر بازارهای خاص، مزیت آوریگذاری در فنافزایش سرمایه

اتژی کلیدی SMEرود که از سوی دیگر، انتظار می ز برای افزایش مزیت رقابنی خود به چند اسیی  نی 
های عماتز

فت در فن های مدیریت پروژه سازی و سیستمآوری و نوآوری مانند مدلمتوصل شوند که عبارتند از پیشی

وی ماهر از طریق آموزش و ت کتوسعه مهارتدیجیتال، پرورش نی  تر برای های بزرگها، همکاری با سری

ش به منابع و پروژه  های بزرگیی و ادامه پایبندی به مقررات و استانداردهای محلی. دسیی

 

 آمده از تحلیل پورتردستتحلیل سوات با کمک اطلاعات بهجرای ا

-مسکوتز صنعت ساختهای خارج  که قصد ورود به بخش SMEدر این بخش از گزارش به تحلیل سوات 

-کند تا با شناخنی بهیی از محیط رقابنی و چالشکمک می  تحلیل سوات به ما  پردازیم. وساز عمان را دارند، می

ی های موجود، برنامه اتژیک بهیی  . فعالیت در بازار عمان تدوین کنیم برای ورود و را های اسیی
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ها خارج  در این بخش از صنعت SMEآمده از تحلیل پورتر، نقاط قوت دستبر اساس اطلاعات به

 وساز عمان از قرار زیر است: ساخت

 سی به تخصص و فن های آوریهای خارج  به فنSMEطور معمول، به های نوین: آوریدسی 

ش دارند و این برتری میجدید و روش تواند آنها را از رقبا متمایز کند و بر جذابیت های نوآورانه دسیی

 بیفزاید. هایشان اجرای پروژه

 

  :ممکن است  توانانی ارائه خدمات باکیفیت و با سرعت بالSME ها در ارائه خدمات سری    ع و

یان عماتز بیانجامد. باشند. این برتری میباکیفیت برتری داشته  تواند به جلب مشیی

 

 کتبه های کوچک و خاص: پذیری در پروژهانعطاف تر در طراج های کوچکطور معمول سری

یان انعطافخاص و سفارشی های پروژه ی دارند و میسازی خدمات برای مشیی توانند با پذیری بیشیی

 نیازهای محلی و بازار بهیی سازگار شوند. 

آمده از تحلیل پورتر به دستهای مورد مطالعه با توجه به اطلاعات بهSMEاز سوی دیگر، نقاط ضعف 

ح زیر است:   سری

  وساز عمان نیازمند سرمایه و ورود به بازار ساخت توجه: قابلموانع ورود بال و نیاز به سرمایه

کتمنابع قابل ز باشد. اما های کوچک و متوسط چالشتوجه است که ممکن است برای سری برانگی 

ز نقطه ضعف، پس از ورود موفقیت  شود زیرا مانعی ی قوت تبدیل میبه یک نقطه ،ها SMEهمی 

 خواهد بود. برای ورود رقبای جدید و اشباع بازار 

 

 چالش 
 

 و پیچیدگ
ز
کت های بوروکراتیک: های قانون ز عمان برای سری ، آشناتی کم با قوانی  های خارج 

 بر باشد. بر و زمانتواند هزینهو فرآیندهای اداری می

 

  :ز  نبود شبکه ارتباطی محلی قوی کنندگان عدم آشناتی با بازار و فقدان شبکه قوی ارتباطی با تأمی 

ز منابع و مصالح شود.  کارانو پیمان  در تأمی 
 محلی ممکن است منجر به بروز مشکلاتی
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ز همراه است که در ادامه های قابلوساز عمان با فرصتورود به بخش مسکوتز صنعت ساخت توجهی نی 

 شماریم: ها را برمیاین فرصت

  :ن و شهرهای پرجمعیت عمان مانند مسقط، به دلیل بالا بود رشد تقاضا در مناطق پرجمعیت

کت  وساز هستند. های فعال در ساخترشد تقاضا، بازارهای جذات  برای سری

 

 های پیشهای نوین مانند ساختمانآوریاز آنجاتی که برجز از فن های نوین: آوریاستفاده از فن-

استفاده از  اند،خوت  جا نیافتادههای نوین ساختماتز در کشور عمان بهساخته یا برجز از تکنیک

 وری را افزایش دهد و جایگاه رقابنی را تقویت کند. تواند بهرهمیها آن

 

ز SMEوساز عمان برای از سوی دیگر، ممکن است ورود به این بخش از بازار ساخت ها با تهدیدهاتی نی 

 است: در ادامه به این تهدیدهای بالقوه پرداخته شده همراه باشد. 

 ز قدرت چانه  بال برای تأمیر
ز
 به واردات به مصالح اساسی: کنندگان زن

ی
خصوص در مواقعی وابستکی

ز مصالح بیانجامد.  ز جهاتز دچار فشار است، ممکن است به افزایش هزینه تأمی  ه تأمی  که زنجی 

ز SMEگذشته از این  ز روابط با تأمی 
 آشناتی اندک با بازار های خارج  به سبب نداشیی

ز کنندگان و نی 

ز مصالح عمان، ممکن است با مشک ی روبهتأمی   رو شوند. لات بیشیی

 

 کت ز رقابت بال با سرر کت المللی: های باتجربه محلی و بیر ز سری  و بی 
-های باتجربه و قدیمی عماتز

ی در رقابت برخوردارند. المللی به دلیل  ایط بهیی  آشناتی با بازار محلی، از سری

 

  :عمان نسبت به وساز بازار ساخت جذابیت کمی  بازار عمان در مقایسه با کشورهای همسایه

ی دارد و ممکن است با چالش بازگشت سرمایه کمیی و ریسک بالاتر همراه  امارات جذابیت کمیی

 باشد. 

اتژی کلی برای  ، به تدوین چند شدهحال، با استفاده از تحلیل سوات ارائه که قصد   پردازیممی هاتی SMEاسیی

 . وساز عمان را دارند ورود به بخش مسکوتز صنعت ساخت
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ز  اتژی استفاده از نقاط قوت برای بهرهنخستی  اتژی، اسیی هاست. به موجب این برداری از فرصتاسیی

اتژی،  وساز سری    ع و اقتصادی برای جذب های ساختهای نوین و روشآوریتوانند از فنها میSMEاسیی

کتضفه دولنی استفاده کنند. این موضوع میبههای مسکوتز مقرونپروژه کمک کند تا   ها تواند به این سری

ی را بهپروژه  مند شوند. های حماینی دولت بهرهدست آورند و از فرصتهای بیشیی

کت ، با توجه به تقاضای بالای مسکن در شهرهای شلوغ عمان، این سری ز توانند خدمات ها میهمچنی 

یان و به ن سهم بازار آورددستباکیفیت خود را در این مناطق متمرکز کنند و از این فرصت برای جذب مشیی

ند.   بهره بی 

-های سفارشی پذیری بالاتری که دارند، پروژهتوانند با استفاده از قدرت انعطافها میSMEاز سوی دیگر، 

ی را در بازار عمان توانند فرصتشده را برای نیازهای محلی ارائه دهند. به این ترتیب، میسازی های بیشیی

 شناساتی کنند. 

اتژی اتژی بعدی، اسیی  بر نقاط ضعف با استفاده از فرصت اسیی
ی

گ اتژی، چی  هاست. به موجب این اسیی

کت اکت با پیمانهای خارج  میسری ز توانند با برقراری ارتباط و ایجاد سری کنندگان محلی، به کاهش کاران و تأمی 

ز منابع و مصالح کمک کنند و فرایندهای اجراتی را برای خود تشی    ع   نمایند. نقاط ضعف خود در تأمی 

کت ز سری کتتوانند از طرحهای خارج  میهمچنی  اکت با سری های عماتز برای کاهش موانع های دولنی و یا سری

ند. این موضوع به آنها کمک می ش به منابع مالی بهره بی 
های ورود خود را کاهش کند تا هزینهقانوتز و دسیی

 دهند. 

کت وجو کنند. به این گذاری محلی را جستالی و سرمایههای متوانند فرصتهای میافزون بر این، این سری

تریتب، مشکلات مرتبط با نیاز به سرمایه اولیه را کاهش دهند و منابع مالی مورد نیاز خود را برای اجرای 

 ها جذب کنند. پروژه

اتژی بعدی به استفاده از نقاط قوت برای مقابله با تهدیدها می کتپردازد. به موجب این اسیی اتژی، سری ها اسیی

ز می ز محلی و همکاری با تأمی  ه تأمی   خود به واردات مصالح کنندگان داخلی، از وابستوانند با تقویت زنجی 
ی

تکی

، میبکاهند.  ز ها، موقعیت خود را در برابر های نوین و کاهش هزینهآوریتوانند با استفاده از فنهمچنی 
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کت از سوی دیگر، تمرکز بر کیفیت خدمات و ارائه  کنند. های بزرگ و قدیمی حفظ  رقابت شدید با سری

کتهای نوآورانه میپروژه یان کمک کند و رقابت با سری  های محلی باتجربه را کاهش دهد. تواند به جذب مشیی

اتژی به کاهش نقاط ضعف و مقابله با تهدیدها می اتژی، آخرین اسیی های SMEپردازد. به موجب این اسیی

کت توانند با همکاریمی اکت با سری ، نیاز به شبکهو ایجاد سری ، مشکلات قانوتز سازی محلی و رقابت های عماتز

کت  های بزرگ را کاهش دهند و از این راهکار به عنوان نقطه ورود و تثبیت در بازار استفاده کنند. با سری

هزینه کوچک و کم  هایتوانند با ورود تدریحی  به بازار، ابتدا در پروژههای خارج  میSMEافزون بر این، 

های خود را های مرتبط، به مرور فعالیتمشارکت کنند و با شناخت بیشیی از محیط عمان و کاهش ریسک

ش دهند.   گسیی

اتژیبه ها، ها، جذب فرصتهای خارج  کمک کند تا با کاهش ریسکSMEتواند به ها میطور کلی، این اسیی

 باشند. وساز عمان داشتهخش مسکوتز صنعت ساختو استفاده از نقاط قوت خود، ورودی موفق به ب

 

 

 

 

 

 


